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Aika 01.10.2025, klo 16:00 - 17:37
Paikka Sahkoinen kokous/ Teams

Kasitellyt asiat

§67 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§68 Péytakirjantarkastajat

§69 Esittelijan ajankohtaiset asiat

§70 Tays Sydankeskus Oy:n esittely

§ 71 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman taydentaminen 2026-
2029

§72 Saapuneet yhtiokokouskutsut

8§73 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Atanas Aleksovski, puheenjohtaja
Juho Ojares, 1. varapuheenjohtaja
Mikko Airo
Hanna-Maria Grann, poistui 16:35
Antti Ilvanoff, poistui 16:35
Lassi Kaleva
Reijo Koskela, saapui 16:04
Katja Kotalampi
Leena Mankkinen, saapui 16:10
Johanna Roihuvuo, saapui 16:04, poistui 16:35
Katri Virkkunen, poistui 16:35
Timo Antikainen, varajasen, saapui 16:35

Muut saapuvilla olleet
Mika Kontio, vs. konsernijohtaja, esittelija
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Miia Luukko, hallintopalvelujohtaja, sihteeri
Timo Tiainen, konserniohjauksen paallikko
Pasi Lehto, Tays Sydankeskus Oy toimitusjohtaja, 8 67-70
Arto Ranta, strategiajohtaja, § 71

Allekirjoitukset

Atanas Aleksovski Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

02.10.2025 03.10.2025

Katja Kotalampi Katri Virkkunen

poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja § 67-70, 8 72-73
02.10.2025

Lassi Kaleva

poytakirjantarkastaja § 71
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Pdytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 3.10.2025
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§67
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
1.10.2025 on toimitettu sahkdisesti 26.9.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustyétilaan (Pirre) 26.9.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
26.9.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Kokouskasittely

Kasittelyjarjestysta muutettiin niin, etta 8 71 kasiteltiin §:n 73 jalkeen.
Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Myodnnettiin lasndolo- ja puheoikeus kokouksen asiantuntijoille seuraavasti:

e Kokouksen ajaksi hallintopalvelujohtaja Miia Luukolle
® 8 67-70 ajaksi Tays Sydankeskus Oy toimitusjohtaja Pasi Lehdolle
® 8 71 ajaksi strategiajohtaja Arto Rannalle
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§68
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Konserni- ja toimitilajaoston paatoksen 19.8.2025 (8 49) mukaan tarkastetut
poytakirjat valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana
kokouksesta hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Katja Kotalampi ja Katri
Virkkunen. Varalla ovat: Johanna Roihuvuo ja Hanna-Maria Grann.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Katja Kotalampi ja Katri Virkkunen. Varalle Mikko Airo
ja Lassi Kaleva.
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§69
Esittelijan ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi esittelijan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely
Konserni- ja toimitilajaoston jasen Leena Mankkinen saapui kokoukseen ennen
paatdksentekoa.

Vs. konsernijohtaja kertoi konserni- ja toimitilajaostolle talousarvion ja strategian
valmistelusta.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§70
Tays Sydankeskus Oy:n esittely

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Tays Sydankeskus Oy:n toimitusjohtaja Pasi Lehto esittelee yhtion toimintaa.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto merkitsee esittelyn tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana Tays Sydankeskus Oy toimitusjohtaja Pasi Lehtoa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto, § 121,25.11.2024

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, § 13,11.09.2025

Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, § 11,11.09.2025
Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikaisten valiokunta, § 11,11.09.2025
Konserni- ja toimitilajaosto, § 71, 01.10.2025

§71

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman taydentaminen 2026-2029

24263/2024

Aluevaltuusto, 25.11.2024, § 121

Liitteet

1 Investointisuunnitelma 2026-2029
2 Investointisuunnitelma 2026-2029, diaesitys

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 11.11.2024 8§ 295.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029 esittelydiat.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto hyvaksyy Pirkanmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2026-2029.

Kokouskasittely

Aluevaltuutettu Taru Tolvasen (SDP:n valtuustoryhma) toivomusponsi: "Tays
uudistamisohjelman, Logistiikka- ja pysakointirakennus vaiheen osalta, selvitetaan
mahdollisuutta rakentaa se investointeja vastaavana sopimuksena ja siita paatetaan
erikseen osana kilpailutuksen valmistelua."

Kannatus: toivomusponsi hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti toivomusponnen: "Tays
uudistamisohjelman, Logistiikka- ja pysakdintirakennus vaiheen osalta, selvitetaan

mahdollisuutta rakentaa se investointeja vastaavana sopimuksena ja siita paatetaan
erikseen osana kilpailutuksen valmistelua."

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, 11.09.2025, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
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Liitteet

1 Selvitys vuoden 2026 investointien rahoittamisesta
2 Investointisuunnitelman 2026-2029 taydentaminen, diaesitys
3 Investointisuunnitelma 2026-2029, taydennetty

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2026-2029 alustava investointisuunnitelma on hyvaksytty 25.11.2024
aluevaltuuston kokouksessa lahetettavaksi ministeridihin. Taydennetty
investointisuunnitelma 2026-2029 tuodaan aluevaltuustolle uudelleen hyvaksyttavaksi
syksylla 2025, kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara investointisuunnitelmassa on 722,1 milj. euroa vuosina 2026-2029 ja
siita vuodelle 2026 kohdistuu 175 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten
osalta summat ovat 390,8 milj. euroa ja 68,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttdtalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026-2029 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 691 milj. euroa, josta vuodelle
2026 kohdistuu 158,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2026-2029 on 342,5 milj. euroa,
josta vuodelle 2026 kohdistuu 45,4 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2026-2029
yhteensa 31 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 48,3 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 16,9 milj.
euroa ja 23,2 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkdaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantoisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla. Vuoden
2026 tavoitteellinen vuosikate on 160 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus on
24.7 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty lainanottovaltuutta
vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025
lainanottovaltuus oli 0 €.

Lainakannan muutos vuosina 2026-2029 on yhteensa 308,8 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 535 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelukaudella yhteensa 226,2 milj.
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna
2026 uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 100 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan
49,2 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 50,8 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuonna 2026

Vuonna 2026 vuoden 2023 lainanottovaltuutta kaytetdan 82,7 milj. euroa, vuoden
2024 lainanottovaltuutta 13,1 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuutta 24,7 milj.
euroa. Liitteena on selvitys vuoden 2026 investointien rahoituksesta. Vuoden 2026
vuosikate ja lainanottovaltuus riittavat vuoden 2026 uusiin investointeihin. Tays
uudistamisohjelman loppuvaihe on ministerion ohjeen mukaisesti ensisijaisesti
rahoitettava vuosikatteella.

Hatanpaan sairaala ja soteasema, Koukkuniemen yhteisollisen/ymparivuorokautisen
asumiset yksikdt ja Tampereen keskuspaloasema ovat nostettu oman taseen
investointeihin. Kyseiset kohteet ovat palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi
valttdmattéomia investointeja , joiden osalta vaihtoehtoina ovat pitkaaikaiset
vuokrasopimukset tai osto omaan taseeseen. Palvelutuotannon kehittamisen kannalta
osto omaan taseeseen olisi vuokraamista parempi vaihtoehto. Tampereen kaupungin
kanssa kaydaan neuvottelut vuonna 2026. Mahdolliset ostot tuodaan paatettavaksi
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aluevaltuustoon vuonna 2026 ja osto omaan taseeseen vuonna 2026 edellyttaa
vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutosta.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen tadydentaminen 2026-2029 -esittelydiat ja selvitys
vuoden 2026 investointien rahoittamisesta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2026-20209.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta keskusteli muun muassa kiinteistdjen omistuksesta, josta halusi jattaa
kommentin. Valiokunta katsoo, etta kiinteistdja hankittaisiin kustannustehokkuuden ja
palveluverkon osalta hyvinvointialueen omistukseen. Etenkin, jos on pitkan tahtaimen
strateginen tarve, kiinteisto olisi perusteltua ostaa taseeseen. Omassa hallinnassa
olevat kiinteistot tuovat varmuutta ja turvallisuutta.

Keskustelua heratti myos etenkin Taysin kampusalueen asiakaspysakdintimaksut.
Valiokunta jatti valmistelijalle selvitettavaksi aiheeseen liittyen kysymyksen: Kuinka
asiakaspysakdinnin maksut muodostuvat ja onko niin, ettei Pirkanmaan
hyvinvointialueelle tulisi niista tuottoa? Valiokunta pohti, kenelle menevat
kampusalueen pysakointimaksuista saadut tulot.

Paatos
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2026-2029 ja

3. antaa seuraavat kommentit investointisuunnitelmasta vuosille 2026-2029:

Investointisuunnitelma vaikutti hyvéltd. Valiokunta katsoisi, ettd kiinteistét, jolla
katsotaan olevan pitkéaikainen kdyttoé ja pitkén tahtdimen strateginen tarve, olisi
kustannustehokkainta siirtdéd omaan taseeseen. Hyvinvointialue ostaisi kunnilta
kiinteistojd, etenkin kriittisen infran tiloja, sillé omassa hallinnassa olevat kiinteistét
tuovat varmuutta ja turvallisuutta.

Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, 11.09.2025, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Selvitys vuoden 2026 investointien rahoittamisesta
2 Investointisuunnitelman 2026-2029 taydentaminen, diaesitys
3 Investointisuunnitelma 2026-2029, taydennetty

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2026-2029 alustava investointisuunnitelma on hyvaksytty 25.11.2024
aluevaltuuston kokouksessa lahetettavaksi ministeridihin. Taydennetty
investointisuunnitelma 2026-2029 tuodaan aluevaltuustolle uudelleen hyvaksyttavaksi
syksylla 2025, kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara investointisuunnitelmassa on 722,1 milj. euroa vuosina 2026-2029 ja
siita vuodelle 2026 kohdistuu 175 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten
osalta summat ovat 390,8 milj. euroa ja 68,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttdtalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026-2029 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 691 milj. euroa, josta vuodelle
2026 kohdistuu 158,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2026-2029 on 342,5 milj. euroa,
josta vuodelle 2026 kohdistuu 45,4 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2026-2029
yhteensa 31 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 48,3 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 16,9 milj.
euroa ja 23,2 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla. Vuoden
2026 tavoitteellinen vuosikate on 160 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus on
24.7 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty lainanottovaltuutta
vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025
lainanottovaltuus oli 0 €.

Lainakannan muutos vuosina 2026-2029 on yhteensa 308,8 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 535 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelukaudella yhteensa 226,2 mil;.
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna
2026 uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 100 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan
49,2 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 50,8 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuonna 2026

Vuonna 2026 vuoden 2023 lainanottovaltuutta kaytetadan 82,7 milj. euroa, vuoden
2024 lainanottovaltuutta 13,1 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuutta 24,7 milj.
euroa. Liitteena on selvitys vuoden 2026 investointien rahoituksesta. Vuoden 2026
vuosikate ja lainanottovaltuus riittavat vuoden 2026 uusiin investointeihin. Tays
uudistamisohjelman loppuvaihe on ministerion ohjeen mukaisesti ensisijaisesti
rahoitettava vuosikatteella.

Hatanpaan sairaala ja soteasema, Koukkuniemen yhteisollisen/ymparivuorokautisen
asumiset yksikot ja Tampereen keskuspaloasema ovat nostettu oman taseen
investointeihin. Kyseiset kohteet ovat palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi
valttamattémia investointeja , joiden osalta vaihtoehtoina ovat pitkaaikaiset
vuokrasopimukset tai osto omaan taseeseen. Palvelutuotannon kehittamisen kannalta
osto omaan taseeseen olisi vuokraamista parempi vaihtoehto. Tampereen kaupungin
kanssa kaydaan neuvottelut vuonna 2026. Mahdolliset ostot tuodaan paatettavaksi
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aluevaltuustoon vuonna 2026 ja osto omaan taseeseen vuonna 2026 edellyttaa
vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutosta.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen tadydentaminen 2026-2029 -esittelydiat ja selvitys
vuoden 2026 investointien rahoittamisesta.

Ehdotus

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa

1.

2.

kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2026-20209.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta keskusteli investointisuunnitelman osalta ikaantymisen vaikutuksista sote-
palveluihin, yhteistydsta asumispalvelujen kehittamisessa seka alueellisesta
tarjonnasta asumispalveluissa.

Paatos
Ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paatti

1.

2.

kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2026-2029

. antaa seuraavat kommentit investointisuunnitelmasta vuosille 2026-2029:

® Valiokunta kannattaa Hatanpaan sairaala ja Koukkuniemen yhteiséllisen
/ymparivuorokautisen asumisen yksikdiden hankintaa hyvinvointialueen
omaan taseeseen.

e Pirkanmaan itaisella alueella Kangasalan sosiaali- ja terveysasema palvelee
talléd hetkelld noin 50000 pirkanmaalaista. Kangasalan alue on myos
voimakasta kasvualuetta. Valiokunta kannattaa myés Kangasalan sosiaali-
ja terveysaseman hankkimista ja sen tulevia, mahdollisia investointeja
hyvinvointialueen omaan taseeseen. Tama on valttamatonta
hyvinvointialueen palveluiden turvaamiseksi ko. alueella ja my®s riskien
valttamiseksi mm. hallitsemattomista vuokrankustannuksista. Aiemmalla
hyvinvointialueen valtuustokaudella Monipalveluvaliokunta ehdotti, etta
Kangasalan sote-asemalle tulisi saada laajennettu kiirevastaanotto, jotta
alueen palvelut voitaisiin turvata myds viikonloppuisin ja nain osaltaan
vahentaa Acutan ruuhkia.

e Valiokunta katsoo, etta ikaantyvien ja vammaisten ihmisten palvelutarpeet
on huomioitava erityisesti kriittisten sote-asemien suunnittelussa.
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Esimerkiksi vuodeosastopaikkojen seka kiirevastaanottojen tarve kasvavat
tulevaisuudessa. Palvelutarpeiden kasvu tulee huomioida koko
Pirkanmaan alueella.

e Erityisryhmien avustuslain mukaista rakentamista vuokravaikutteisina ika-
ja vammaisten ihmisten asumispalvelujen rakentamisvaihtoehtoina tulee
edistaa yhteistyossa kuntien ja kolmannen sektorin kanssa.
Hyvinvointialueen tulee tehda aktiivista vaikuttamistyota muiden
hyvinvointialueiden kanssa valtiovallan suuntaan, jotta valtion tulo- ja
menoarviossa varataan riittavat myontamisvaltuudet em. asuntojen
rakentamisen tukemiseksi. Tama on valttamatonta, jotta ihmiset pystyvat
asumaan heille rakennetuissa asunnoissa omien tulojensa varassa.

e Edelld mainittujen erityisryhmien asuntojen rakentaminen on
varmistettava myos reuna-alueilla ja ymparistokunnissa.

® |CT-palveluiden kustannusten hillitsemiseksi on harkittava tarkasti, mitka
hankinnat ovat valttamattomia.

Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikaisten valiokunta, 11.09.2025, § 11

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Selvitys vuoden 2026 investointien rahoittamisesta
2 Investointisuunnitelman 2026-2029 taydentaminen, diaesitys
3 Investointisuunnitelma 2026-2029, taydennetty

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridon ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.
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Vuosien 2026-2029 alustava investointisuunnitelma on hyvaksytty 25.11.2024
aluevaltuuston kokouksessa lahetettavaksi ministeridihin. Taydennetty
investointisuunnitelma 2026-2029 tuodaan aluevaltuustolle uudelleen hyvaksyttavaksi
syksylla 2025, kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara investointisuunnitelmassa on 722,1 milj. euroa vuosina 2026-2029 ja
siitd vuodelle 2026 kohdistuu 175 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten
osalta summat ovat 390,8 milj. euroa ja 68,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026-2029 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 691 milj. euroa, josta vuodelle
2026 kohdistuu 158,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2026-2029 on 342,5 milj. euroa,
josta vuodelle 2026 kohdistuu 45,4 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2026-2029
yhteensa 31 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 48,3 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 16,9 milj.
euroa ja 23,2 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkdaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantoisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla. Vuoden
2026 tavoitteellinen vuosikate on 160 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus on
24.7 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty lainanottovaltuutta
vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025
lainanottovaltuus oli 0 €.
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Lainakannan muutos vuosina 2026-2029 on yhteensa 308,8 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 535 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelukaudella yhteensa 226,2 mil;.
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna
2026 uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 100 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan
49,2 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 50,8 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuonna 2026

Vuonna 2026 vuoden 2023 lainanottovaltuutta kaytetdan 82,7 milj. euroa, vuoden
2024 lainanottovaltuutta 13,1 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuutta 24,7 milj.
euroa. Liitteena on selvitys vuoden 2026 investointien rahoituksesta. Vuoden 2026
vuosikate ja lainanottovaltuus riittavat vuoden 2026 uusiin investointeihin. Tays
uudistamisohjelman loppuvaihe on ministerion ohjeen mukaisesti ensisijaisesti
rahoitettava vuosikatteella.

Hatanpaan sairaala ja soteasema, Koukkuniemen yhteisdllisen/ymparivuorokautisen
asumiset yksikdt ja Tampereen keskuspaloasema ovat nostettu oman taseen
investointeihin. Kyseiset kohteet ovat palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi
valttamattémia investointeja , joiden osalta vaihtoehtoina ovat pitkaaikaiset
vuokrasopimukset tai osto omaan taseeseen. Palvelutuotannon kehittamisen kannalta
osto omaan taseeseen olisi vuokraamista parempi vaihtoehto. Tampereen kaupungin
kanssa kaydaan neuvottelut vuonna 2026. Mahdolliset ostot tuodaan paatettavaksi
aluevaltuustoon vuonna 2026 ja osto omaan taseeseen vuonna 2026 edellyttaa
vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutosta.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen taydentaminen 2026-2029 -esittelydiat ja selvitys
vuoden 2026 investointien rahoittamisesta.

Ehdotus

Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paattaa

1. kdyda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2026-2029.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta keskusteli investointisuunnitelmasta ja sen sisallésta. Keskustelussa
pidettiin tarkeana, etta kiinteistdjen ostamisen ja vuokraamisen vaikutuksia
arvioitaisiin tarkasti, silla tehdyilla valinnoilla on suuri taloudellinen

merkitys. Kiinteistdjen hankkiminen omaan taseeseen koettiin pitkalla aikavalilla
kannattavammaksi kuin vuokraaminen, johon saattaa sisaltya enemman
epavakaisuutta. Valiokunta kiinnitti huomiota siihen, ettda monet nykyisista
vuokrattavista kiinteistoista sijaitsevat alueilla, joilta ostaminen on kannattavaa myos
useiden vuosikymmenien paasta.
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Keskustelussa pohdittiin, etta suunnitelmaa pystyisi kommentoimaan valiokunnan
toimialan osalta paremmin, jos suunnitelmassa selvennettaisiin, missa mitakin
palveluja tullaan tarvitsemaan ja millaisilla sijainneilla on erityisia investointitarpeita.
Myds tyhjien sotekiinteistdjen tulevista kayttdtarpeista ja -suunnitelmista olisi
hyodyllista tietda jo suunnitteluvaiheessa, eika vasta sitten, kun paatokset on jo tehty.

Valiokunnan puheenjohtaja Linda Lahdeniemi esitti, etta valiokunta jattaa
suunnitelmaan kommentin, jossa painotetaan suunnitelmallisuutta, kauaskatseisuutta
ja harkintaa kiinteistdjen kanssa tehtavien ratkaisujen suhteen. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos

Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paatti

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2026-2029

3. antaa seuraavan kommentin investointisuunnitelmasta vuosille 2026-2029:
Tehtdessa ratkaisuja sotekiinteistdjen suhteen, on tarkeaa tarkastella tilannetta
riittavan pitkalla aikavalilla kiinteistdjen elinkaaren ajalla. Kiinteistdjen
vuokraamista ja omaan kayttéon ostamista tulee punnita tarkoin, ja valttaa liian
hataisia ratkaisuja joilla ei valttamatta saavuteta merkittavia taloudellisia hyotyja

Konserni- ja toimitilajaosto, 01.10.2025, § 71

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Selvitys, Investointien rahoitus vuonna 2026

2 Investointisuunnitelma 2026-2029, valiokuntien kommentit
3 Investointisuunnitelma 2026-2029, diaesitys, koja 01102025
4 |Investointisuunnitelma 2026_2029

Vuosien 2026-2029 alustava investointisuunnitelma on hyvaksytty 25.11.2024
aluevaltuuston kokouksessa lahetettavaksi ministeridihin. Taydennetty
investointisuunnitelma 2026-2029 tuodaan aluevaltuustolle uudelleen hyvaksyttavaksi
syksylla 2025, kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa.

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
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aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyédykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridon ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Investointisuunnitelma on esitelty valiokuntien yhteiskokouksessa 11.9.2025 ja
valiokuntien antamat kommentit ovat liitteena.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara investointisuunnitelmassa on 719,1 milj. euroa vuosina 2026-2029 ja
siitd vuodelle 2026 kohdistuu 152,7 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten
osalta summat ovat 391,8 milj. euroa ja 58,7 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026-2029 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 688,1 milj. euroa, josta vuodelle
2026 kohdistuu 135,8 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2026-2029 on 343,5 milj. euroa,
josta vuodelle 2026 kohdistuu 40,1 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2026-2029
yhteensa 31 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 48,3 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 16,9 milj.
euroa ja 18,6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.
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Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla. Vuoden
2026 tavoitteellinen vuosikate on 142,3 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus
on 24,7 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on myénnetty lainanottovaltuutta
vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025
lainanottovaltuus oli 0 €.

Lainakannan muutos vuosina 2026-2029 on yhteensa 308,8 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 535 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelukaudella yhteensa 226,2 milj.
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2026
uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 90 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 49,2
milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 40,8 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuonna 2026

Vuonna 2026 vuoden 2023 lainanottovaltuutta kaytetdan 82 milj. euroa, vuoden 2024
lainanottovaltuutta 13,1 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuutta 24,7 milj.
euroa. Liitteena on selvitys vuoden 2026 investointien rahoituksesta. Vuoden 2026
vuosikate ja lainanottovaltuus riittavat vuoden 2026 uusiin investointeihin. Tays
uudistamisohjelman loppuvaihe on ministerion ohjeen mukaisesti ensisijaisesti
rahoitettava vuosikatteella.

Hatanpaan sairaala ja soteasema, Koukkuniemen yhteiséllisen/ymparivuorokautisen
asumiset yksikdt ja Tampereen keskuspaloasema on nostettu oman taseen
investointeihin. Kyseiset kohteet ovat palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi
valttdmattomia investointeja, joiden osalta vaihtoehtoina ovat pitkaaikaiset
vuokrasopimukset tai osto omaan taseeseen. Palvelutuotannon kehittamisen kannalta
osto omaan taseeseen olisi vuokraamista parempi vaihtoehto. Tampereen kaupungin
kanssa kaydaan neuvottelut vuonna 2026. Mahdolliset ostot tuodaan paatettavaksi
aluevaltuustoon vuonna 2026 ja osto omaan taseeseen vuonna 2026 edellyttaa
vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutosta.

Hallintosaannon 14 § kohta 6. mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
valmistella aluehallitukselle suuria ja strategisia rakennusinvestointeja. Aluevaltuusto
paattaa hallintosdannon 5 8 kohta 19. mukaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaa koskevasta esityksesta ministeridille.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029,
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma taydentaminen 2026-2029
esittelydiat, Selvitys vuoden 2026 investointien rahoittamisesta seka valiokuntien
kommentit investointisuunnitelmaan.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA
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Konserni- ja toimitilajaosto paattaa toimittaa aluehallituksen kasittelyyn tadydennetyn
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2026-2029.

Kokouskasittely
Kasittelyjarjestysta muutettiin niin, etta 8 71 kasiteltiin 8:n 73 jalkeen.

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasen Timo Antikainen saapui kokoukseen asian
kasittelyn ajaksi.

Teknisena korjauksena muutettiin investointisuunnitelma 2026-2029 liitteeseen ja
esittelytekstiin "Investointien rahoitus”- kohtaan: "Vuoden 2026 tavoitteellinen
vuosikate on 135 milj. euroa.” muutetaan kuulumaan: "Vuoden 2026 tavoitteellinen
vuosikate on 142,3 M€.”

Konserni ja toimitilajaosto esitti, etta aluehallitus kiinnittad huomiota seuraaviin
seikkoihin:

1. Hoitajatien pysakadintitalon hankinnan toteuttamisesta omaan taseeseen tai
vuokravaikutteisena investointina paatetaan tehtyjen selvitysten ja saatujen
tarjousten perusteella.

2. Erityisryhmien asumisen alueellinen kehityssuunnitelma vuosille 2025-2035
tuodaan tiedoksi jaostolle.

3. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on valmisteltava yhteisollisen asumisen kriteerit.

4. Kokonaiskuvan muodostamiseksi, jaostolle tuodaan tarkempaa tietoa sote-
asemien investointitarpeiden kartoituksesta ja etenemisesta.

Jaosto hyvaksyi huomiot yksimielisesti.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti toimittaa aluehallituksen kasittelyyn tdydennetyn
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2026-2029.

Konserni ja toimitilajaosto paatti esittaa aluehallitukselle, etta se kiinnittaa huomiota
seuraaviin seikkoihin:

1. Hoitajatien pysakadintitalon hankinnan toteuttamisesta omaan taseeseen tai
vuokravaikutteisena investointina paatetaan tehtyjen selvitysten ja saatujen
tarjousten perusteella.

2. Erityisryhmien asumisen alueellinen kehityssuunnitelma vuosille 2025-2035
tuodaan tiedoksi jaostolle.

3. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on valmisteltava yhteiséllisen asumisen kriteerit.

4. Kokonaiskuvan muodostamiseksi, jaostolle tuodaan tarkempaa tietoa sote-
asemien investointitarpeiden kartoituksesta ja etenemisesta.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Juho Ojares, konserni- ja
toimitilajaoston jasenet Hanna-Maria Grann, Antti lvanoff ja Johanna Roihuvuo seka
konserniohjauksen paallikkd Timo Tiainen ilmoittivat olevansa esteellisia asiassa (HL
28 8 1 mom 5 kohta, Ojares: Monetra Pirkanmaa Oy:n hallituksen jasenyys, Grann,
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Ivanoff: Tampereen kaupungin hallituksen jasenyys/varajasenyys, Virkkunen: Pirkkalan
kaupungin hallituksen jasenyys, Roihuvuo Tampereen kaupungin asunto- ja
kiinteistdlautakunnan jasenyys, Tiainen: Istekki Oy hallituksen jasenyys) ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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§72
Saapuneet yhtiokokouskutsut

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisoja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kdyttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa kayttamalla paatdsvaltaa yhtiokokouksissa.

Hallintosaanndén 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto antaa ohjeet tarvittaessa
eri yhteisdjen hallintoelimissa edustaville henkildille. Tahan pykalaan kerataan
konserni- ja toimitilajaoston kokouskutsun lahettamiseen mennessa tulleet
yhtiokokouskutsut. Mikali yhtiokokouskutsu saapuu siten, ettd sita ei ehdita kasitella
konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa ennen yhtidkokousta, hankitaan asiaan
tarvittaessa konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtajan tai konsernipalvelujohtajan
nakemys.

Merkittavat yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat kuten hallituksen jasenten valinta,
vastuuvapauden myodntamatta jattaminen, yhtidjarjestyksen muuttaminen ja yhtion
selvitystilaan asettaminen voidaan tyypillisesti ennakoida, jolloin ne tuodaan konserni-
ja toimitilajaoston kasittelyyn erillisina pykalina.

Oheismateriaalina on Digi Finland Oy:n saapunut yhtiokokouskutsu liitteineen (salassa
pidettava, JulkL 248, 20 kohta).

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. merkita tiedoksi Digi Finland Oy:n yhtiokokouskutsun ja

2. antaa tarvittavat ohjeet yhtiokokousedustajille.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§73
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus

Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Paatos
Ei tiedoksi merkittavia asioita.
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Muutoksenhakukielto
867, 868, 869, 870, 871, 872, 873

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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